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Періг Ю. Формування та використання матеріальних ресурсів у складі економічного потенціалу сіль-

ськогосподарських підприємств  

У статті розглянуто шляхи формування та використання матеріальних ресурсів, сутність економічного поте-

нціалу та аналіз його ефективного використання сільськогосподарськими підприємствами. Проаналізовано основні 

підходи використання економічного потенціалу, такі як ресурсний, функціональний та результативний, через при-

зму сучасних тенденцій. Досліджено та запропоновано нові методи ефективного використання ресурсного потенці-

алу сільськогосподарських підприємств, які є основою аграрної економіки. Розглянуто низку питань щодо економі-

чної сутності, характеристик, структури та використання економічного потенціалу у сільськогосподарському виро-

бництві. Глибоке розуміння методів використання економічного потенціалу є ключовим для формування стратегіч-

ного підходу до підвищення ефективності діяльності сільськогосподарських підприємств. Це передбачає аналіз зда-

тності підприємства забезпечувати стабільні виробничо-господарські процеси, раціонально використовувати наявні 

ресурси та створювати додану вартість, яка проявляється у кінцевих результатах його роботи. 

Сучасні трактування економічного потенціалу зазвичай акцентують увагу на ресурсному забезпеченні підп-

риємства та його здатності ефективно організовувати використання цих ресурсів для досягнення стратегічних цілей 

розвитку. Наголошено, що формування ключових компетенцій базується на ресурсному підході, тоді як реалізація 

стратегічних напрямів розвитку спирається на вартісну концепцію. У цьому контексті економічний потенціал розг-

лядається як здатність аграрного підприємства вести господарську діяльність ефективно, раціонально використову-

вати природні й економічні ресурси, а також адаптуватися до непередбачуваних умов, максимально використову-

ючи внутрішній потенціал у межах обраної стратегії розвитку. 

Відтворювальні цикли в сільському господарстві тісно пов’язані з біологічними та природними законами. 

Особливістю сільськогосподарського відтворення є сезонність виробничих процесів. Це особливо вірно для рослин-

ництва, але також для тваринництва може бути дуже значним. Оскільки технологічний процес виробництва і реалі-

зації сільськогосподарської продукції триває кілька місяців, це створює відмінний від більшості промислових галу-

зей порядок створення обігового капіталу і відтворення робочої сили.  

Ключові слова: економічний потенціал, матеріальні ресурси, сільськогосподарські підприємства, чинники 

формування, ресурси, формування потенціалу. 

Perih Yu. Formation and use of material resources as part of the economic potential of agricultural enterprises 

The article examines the formation and utilization of material resources, the essence of economic potential, and the 

analysis of its effective use by agricultural enterprises. It analyzes the main approaches to leveraging economic potential - 

specifically resource-based, functional, and productive - within the framework of contemporary trends. New methods for 

effectively utilizing the resource potential of agricultural enterprises, which serve as the backbone of the agrarian economy, 

are studied and proposed. Several issues related to the economic essence, characteristics, structure, and utilization of 

economic potential in agricultural production are also considered. Understanding these methods aids in the development of 

a strategic mechanism for the effective use of an agricultural enterprise's economic potential. The potential and capabilities 

of an agricultural enterprise are viewed in the context of executing consistent production and economic activities that can 

efficiently leverage economic resources to create value, which is reflected in the final outcomes of these operations.  

It is established that existing interpretations of the economic potential of an enterprise are linked to the resource 

availability of the business entity and its capacity to organize the usage of available resources in pursuit of its strategic 
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development goals. The article argues that the foundation of key competencies derives from the resource perspective, while 

the pursuit of strategic development directions stems from a value-oriented perspective. The economic potential of an 

agricultural enterprise is defined as its ability to effectively conduct economic activities, rationally utilize resources - 

including natural resources - and adapt to unforeseen circumstances. This involves maximizing the use of available economic 

resources and the factors influencing their formation in line with the enterprise's development strategy.  

Additionally, reproductive cycles in agriculture are intricately connected to biological and natural laws. A unique 

feature of agricultural reproduction is the seasonality of production processes, which is particularly relevant to crop 

production but can also apply to animal husbandry. This seasonal nature establishes a different procedure for creating working 

capital and reproducing labor compared to many industrial sectors, as the technological process of producing and selling 

agricultural products can extend over several months. 

Keywords: economic potential, material resources, agricultural enterprises, formation factors, resources, formation 

of potential. 

 

Постановка проблеми. Cкладовою економі-

чного потенціалу сільськогосподарських підпри-

ємств є матеріальні ресурси, які перебувають у їх-

ньому використанні, де до їхнього складу належать 

різноманітні виробничі засоби, зокрема технічні 

засоби праці, сировина, паливо, будівлі, споруди, а 

також природні ресурси, такі як земля, тварини та 

птиця. Кожен із цих елементів відіграє важливу 

роль у забезпеченні ефективності виробництва та 

досягненні високих результатів у сільському гос-

подарстві, що потребує подальшого дослідження.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

Кожне сільськогосподарське підприємство намага-

ється мати конкурентні переваги, використовуючи 

економічний потенціал, який у свою чергу впливає 

на темпи його зростання. Успіх цього підприємс-

тва залежатиме від того, як добре забезпечено від-

повідність наявного ресурсного потенціалу функ-

ціонуванню в сформованому середовищі. 

Питання сутності та відтворення ресурсного 

потенціалу вивчали такі вчені, як Керсанюк Ю. [7], 

Корюгін А.В. [6], Бриль Р. В. [4]. Водночас є низка 

питань щодо, зокрема, формування та використання 

матеріальних ресурсів у складі економічного потен-

ціалу сільськогосподарських підприємств у сучас-

них умовах. Проте більшість досліджень розвитку 

ресурсного потенціалу, його структури та властиво-

стей, що лежать в основі його використання, недо-

статньо обґрунтовані або суперечливі. Недостатньо 

уваги в економічній літературі приділено механіз-

мам підвищення ефективності використання ресур-

сного потенціалу аграрного виробництва. Отже, не-

обхідно розробити нові методи для ефективного ви-

користання ресурсного потенціалу сільськогоспо-

дарських підприємств, які є основою аграрної еко-

номіки. Це вимагає розгляду низки питань щодо 

економічної сутності, характеристик, структури та 

використання економічного потенціалу у сільсько-

господарському виробництві. 

Постановка завдання. Рівень ефективності 

розвитку аграрного сектору значною мірою зумов-

лений ступенем технічної оснащеності сільського-

сподарських підприємств, що є визначальним фак-

тором їхньої продуктивності, економічної стійко-

сті та інноваційного потенціалу.  

Виклад основного матеріалу. Сільськогос-

подарська техніка – важлива складова матеріальних 

ресурсів сільськогосподарських підприємств, що 

безпосередньо впливає на їхню продуктивність, 

ефективність і конкурентоспроможність на ринку. 

У розрізі розвитку аграрного сектору важливий ана-

ліз надходження та вибуття основних засобів, а та-

кож показників їхнього оновлення і зносу, оскільки 

такі показники дають змогу оцінити рівень техніч-

ної оснащеності сільськогосподарських підпри-

ємств і ступінь їхньої готовності до впровадження 

інновацій, що сприяє підвищенню ефективності ви-

робництва сільськогосподарської продукції. 

Забезпеченість сільськогосподарських підп-

риємств технічними засобами залежить від функ-

ціонування ринку відповідних засобів. Стан ринку 

сільськогосподарської техніки відіграє вагому 

роль у забезпеченні високих показників виробни-

чої діяльності, посиленні конкурентоспроможності 

агропромислового комплексу та оптимізації ви-

трат, пов’язаних із виробництвом сільськогоспо-

дарської продукції. Підвищення рівня механізації 

аграрних процесів, упровадження інноваційних те-

хнологій та доступ до сучасних технічних засобів 

стають ключовими складовими сталого розвитку 

аграрного сектору. 

Останнім часом на українському ринку зна-

чно активізується присутність провідних світових 

виробників тракторів та сільськогосподарської те-

хніки, зокрема компаній із США, Китаю та країн 

Європейського Союзу, як-от Німеччина, Франція 

та Нідерланди. Вагомий внесок у постачання тех-

ніки для аграрного сектору України мають Велика 

Британія, Канада та Польща. За останні 15–20 ро-

ків українські сільськогосподарські підприємства 

стали своєрідною випробувальною платформою 

для сільськогосподарських машин різних країн. 
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Проте суттєве негативне сальдо імпорту сільсько-

господарської техніки та втрата позицій українсь-

ких виробників машинобудування на світових ри-

нках сприяють відтоку кваліфікованої робочої 

сили та посиленню імпортозалежності, що негати-

вно позначається на національній економіці. 

Частка іноземної сільськогосподарської тех-

ніки, особливо тракторів, на українському ринку 

досягає 80–90 %. За різними оцінками, зношеність 

технічних засобів на сільськогосподарських підп-

риємствах становить від 50 до 80 %, що робить ук-

раїнський ринок техніки привабливим для інозем-

них постачальників. З метою підтримки національ-

ного машинобудування у 2017 році було понов-

лено програму компенсації 20 % вартості вітчизня-

ної сільськогосподарської техніки, яку у 2018 та 

2019 роках розширено до 25 %, а для фермерських 

господарств передбачено додаткові 15 %. У 

2020 році фінансування цієї програми передбачало 

погашення заборгованості за 2019 рік у розмірі 

563 млн грн. Однак, попри наявні державні про-

грами та значні бюджетні видатки, вітчизняні ви-

робники здатні задовольнити потреби аграрного 

сектору лише на 15–20 % [1].  

Програму часткової компенсації витрат на 

сільськогосподарську техніку та обладнання вітчи-

зняного виробництва відновили у 2017 році, що 

стало важливим кроком у підтримці аграрного се-

ктору України [2]. Спочатку програма стикалася з 

низьким рівнем освоєння коштів через обмежений 

термін дії та адміністративні труднощі, проте з 

2018 року обсяги фінансування та ефективність 

програми значно покращилися, що привело до збі-

льшення кількості учасників та зростання обсягів 

закупівель сільськогосподарської техніки. У 2019–

2021 роках програма продовжила демонструвати 

позитивні результати, зокрема завдяки додатковим 

компенсаторним механізмам для фермерських гос-

подарств. Обсяги придбання техніки за програ-

мою, представлені в табл. 1, підтверджують ефек-

тивність її реалізації. 

 

Таблиця 1 

Обсяги закупівлі технічних засобів у рамках програми часткової компенсації вартості техніки  

сільськогосподарським підприємствам України 

Вид техніки 2017 р. 2018 р. 2019 р. 2020 р. 2021 р. 
Разом за 2017–

2021 рр. 

Трактори 88 305 214 156 170 933 

Комбайни зернозбиральні 0 9 10 1 5 25 

Зерновози 1 37 4 0 0 42 

Посівна та ґрунтообробна 

техніка 
870 3552 4123 6009 5394 19948 

Інша техніка та обладнання 1947 13279 20724 8780 25639 70369 

Джерело: [5] 

 

Отже, Програма часткової компенсації, реа-

лізована в Україні в період з 2017 по 2021 роки, ви-

конала свою функцію, однак її вплив на технічне 

забезпечення сільськогосподарських підприємств 

виявився недостатнім. Зокрема протягом зазначе-

ного періоду завдяки програмі придбали менш ніж 

1 тис. одиниць тракторної техніки, що є відносно 

низьким показником з огляду на загальну кількість 

тракторів, які перебувають у користуванні сільсь-

когосподарських підприємств України, яка на кі-

нець 2024 року становить 130,5 тис. одиниць. Такі 

результати вказують на необхідність подальшого 

вдосконалення програми. Зокрема доцільно перед-

бачити продовження терміну її дії, удосконалення 

процедур отримання компенсації, а також поси-

лення інформаційної підтримки потенційних учас-

ників, що забезпечить підвищення доступності та 

ефективності її реалізації, що, у свою чергу, спри-

ятиме більш ефективному оновленню технічної 

бази сільськогосподарських підприємств. 

У 2024 році уряд України запустив оновлену 

ініціативу часткової компенсації витрат на прид-

бання сільськогосподарської техніки та облад-

нання українського виробництва. Програма перед-

бачає 25 % компенсації вартості техніки з переліку, 

затвердженого Міністерством економіки України, 

орієнтуючись на підтримку сільськогосподарських 

виробників та стимулювання попиту на націона-

льну техніку, що сприятиме зростанню обсягів ви-

робництва та створенню нових робочих місць. 

Позитивним результатом реалізації Про-

грами протягом 2017–2021 років стало дворазове 

зростання частки вітчизняної техніки на внутріш-

ньому ринку, а також збільшення кількості вироб-

лених її одиниць із 5 до 12 тисяч, половина з яких 
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експортується. У 2024 році на фінансування про-

грами виділено 1 млрд грн, що дозволить надати 

підтримку близько чотирьом тисячам аграрних ви-

робників та сприятиме розвитку українського ма-

шинобудування. 

Серед очікуваних ефектів програми – скоро-

чення імпорту сільськогосподарської техніки до 

10 % та створення до тисячі нових робочих місць. 

На 2024 р. до переліку компенсованої техніки 

включено 964 номенклатурні позиції, які предста-

влені продукцією 21 українського виробника. Уряд 

України здійснює подальшу адаптацію механізмів 

часткової компенсації відповідно до актуальних 

економічних умов, що зумовлені впливом воєнних 

дій. Для включення до переліку виробники зо-

бов’язані подати відповідні заявки до Міністерства 

економіки України до 31 жовтня поточного бю-

джетного 2024 року, що дозволить агровиробни-

кам отримати компенсацію, подавши відповідну 

заявку та супровідні документи до уповноваже-

ного банківського закладу [8]. 

Вітчизняна сільськогосподарська техніка, 

попри значний потенціал, нині поступається зару-

біжним аналогам за такими показниками, як техно-

логічний рівень, якість, надійність та продуктив-

ність, що зумовлює вибір українських аграріїв на 

користь техніки північноамериканських виробни-

ків, серед яких найбільш популярними є такі ком-

панії, як John Deere, Case, New Holland, Massey 

Ferguson, Challenger та Versatile. Одночасно євро-

пейські виробники, зокрема Claas і Deutz-Fahr, ак-

тивізують свої зусилля для посилення позицій на 

українському ринку, що охоплює розширення ви-

робничих потужностей у Європі та розгляд можли-

востей локалізації виробництва тракторів і іншого 

обладнання безпосередньо в Україні [22]. 

Темпи оновлення парку сільськогосподар-

ської техніки дещо уповільнилися через чинні вій-

ськові дії та логістичні обмеження. Проте, за під-

сумками 2022 року процес імпорту техніки продо-

вжувався, незважаючи на суттєві ускладнення. 

Найбільш значущі перешкоди спостерігали у 

найураженіших конфліктом регіонах, зокрема в 

Луганській області, північних і східних частинах 

Харківської області, Херсонській області, а також 

на південних територіях Донецької та Запорізької 

областей [11]. 

Скорочення обсягів імпорту сільськогоспо-

дарської техніки в Україні є наслідком низки еко-

номічних викликів, обумовлених військовими ді-

ями на території країни, інфляційними проце-

сами, зниженням виробництва сільськогосподар-

ської продукції та дефіцитом енергоресурсів. По-

вномасштабне військове вторгнення рф спричи-

нило суттєве зменшення імпорту сільськогоспо-

дарської техніки, внаслідок часткової окупації пі-

вденних і східних регіонів України та активних 

бойових дій у цих зонах, що натомість призвело 

до зниження загального попиту на сільськогоспо-

дарську техніку, включно з імпортними моде-

лями. Економічна нестабільність сприяла зрос-

танню частки вживаної техніки з меншою якістю 

в імпортних поставках, що пов’язано зі знижен-

ням внутрішніх цін на аграрну продукцію, пору-

шенням логістичних ланцюгів, різким зростанням 

вартості енергоресурсів та інфляційними проце-

сами. Ці обставини значно знизили ефективність 

аграрного виробництва, послабили купівельну 

спроможність фермерів і обмежили їхні можливо-

сті щодо придбання високотехнологічної та доро-

гої сільськогосподарської техніки. 

До основних категорій сільськогосподарсь-

кої техніки, що імпортуються до України, нале-

жать трактори та комбайни. У 2021 році провід-

ними постачальниками техніки були Німеччина 

(1,108 млрд дол. США), Швейцарія (457 млн дол. 

США) та Білорусь (237 млн дол. США). Однак у 

2022 році, в умовах воєнних дій, структура імпорту 

зазнала певних змін: найбільшими постачальни-

ками залишилися Німеччина (788 млн дол. США) і 

Швейцарія (231 млн дол. США), а також зросла ча-

стка імпорту з Польщі (214 млн дол. США) (рис. 1). 

У 2021 році обсяги імпорту сільськогоспо-

дарської техніки у грошовому вираженні досягли 

пікового значення, що можна пояснити відновлен-

ням ринку після скасування карантинних обме-

жень, а також зростанням закупівель для форму-

вання резервних запасів у разі можливого повтор-

ного введення обмежувальних заходів, які до того 

були спричинені пандемією. Сільськогосподарські 

підприємства активно забезпечували стабільність 

своїх виробничих процесів шляхом створення за-

пасів техніки та комплектуючих. Однак у 

2022 році, внаслідок повномасштабної військової 

агресії з боку рф, імпорт сільськогосподарської те-

хніки зазнав значного скорочення, причому за ок-

ремими групами товарів – майже вдвічі. На поча-

тку бойових дій аграрний ринок опинився в стані 

фактичного застою: більшість іноземних виробни-

ків призупинили постачання своєї продукції на ук-

раїнський ринок, кредитні лінії були заморожені, а 

постачальники вимагали від українських дис-

триб’юторів негайного погашення заборгованості 

за попередні контракти [1]. 
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Рис. 1. Основні торговельні партнери України за часткою у вартості імпорту  

сільськогосподарської техніки, % 

Джерело: [9; 17; 20] 

 

Зростання імпорту сільськогосподарської 

техніки у попередні роки було зумовлене праг-

ненням аграрного сектору підвищити продуктив-

ність і ефективність. Проте умови 2022 року кар-

динально вплинули на розвиток вітчизняного ри-

нку сільськогосподарської техніки, спричинивши 

значні зміни в його структурі, зокрема в асорти-

менті продукції та регіональній орієнтації поста-

чальників, що, своєю чергою, призвело до скоро-

чення частки деяких торгових марок. Український 

ринок агротехніки характерний високою динаміч-

ністю та еластичністю, реагуючи на зовнішні та 

внутрішні виклики, і охоплює п’ять ключових се-

гментів: ринок збиральної техніки, ринок тракто-

рів, ринок ґрунтообробних машин, ринок машин 

для сівби та внесення добрив, а також ринок зап-

частин і навісного обладнання. 

Один із первинних чинників, на який опера-

тивно відреагували постачальники сільськогоспо-

дарської техніки та дилери в умовах воєнного 
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стану у 2022 році, – девальвація національної ва-

люти – гривні. Оскільки більшість сільськогоспо-

дарської техніки в Україні є імпортною, це спричи-

нило значне зростання її вартості.  

Наприкінці лютого 2024 року ринок факти-

чно зупинився через економічну та політичну не-

визначеність. Зокрема французький завод 

BERTHOUD тимчасово припинив виробництво  

техніки для України та повністю зупинив поста-

чання до росії та білорусі. Відновлення поставок 

частково відбулося після включення обприскува-

чів до переліку товарів критичного імпорту 19 бе-

резня 2024 року, однак загальний обсяг техніки, що 

надійшов в Україну, зменшився приблизно на 50%, 

що створило дефіцит на ринку [7]. 

 

 
Рис. 2. Обсяг імпорту основних видів сільськогосподарської техніки в Україну, млн дол. США 

Джерело: [9; 17; 20] 

 

Аналіз ринку сільськогосподарської техніки 

показує, що повномасштабна війна в Україні, хоча 

й створила серйозні перешкоди для виробничо-то-

рговельної діяльності, водночас сприяла  

підвищенню ділової активності на міжнародних 

ринках. Одним із ключових глобальних трендів 

стало суттєве зростання цін на сільськогосподар-

ську техніку, яке в середньому досягло 20 %. Це 
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зростання було спричинене збільшенням витрат на 

енергоносії, трудові ресурси та інші виробничі 

складові, що викликало занепокоєння серед замов-

ників і стимулювало прискорення процесу розмі-

щення замовлень на виробництво [7]. 

До середини 2022 року ситуація з постачан-

ням техніки в Україну частково стабілізувалася, 

однак при цьому відбулося значне зростання цін на 

сільськогосподарське обладнання. Основною при-

чиною цього стала девальвація національної ва-

люти, яка суттєво підвищила вартість імпортної 

продукції. Водночас військові дії та економічна не-

стабільність суттєво обмежили можливості сільсь-

когосподарських підприємств інвестувати у нове 

обладнання, що негативно вплинуло на загальну 

динаміку імпорту сільськогосподарської техніки 

(рис. 2). 

Згідно з рис. 2, протягом досліджуваного пе-

ріоду спостерігалася значна волатильність у тем-

пах імпорту сільськогосподарської техніки. Особ-

ливо помітним стало різке зниження в 2022–

2023 роках, що було зумовлено сукупністю еконо-

мічних, політичних та військових чинників. Вияв-

лена динаміка підкреслює вразливість ринку сіль-

ськогосподарської техніки до зовнішніх впливів і 

вказує на необхідність розроблення нових страте-

гічних підходів для забезпечення його стабільного 

розвитку в умовах невизначеності. 

Отже, в умовах складної економічної ситуа-

ції та впливу зовнішніх чинників на аграрний сек-

тор України обсяги імпорту сільськогосподарської 

техніки демонструють значні коливання. У 

2022 році зафіксували різке скорочення обсягів ім-

порту, що було спричинено військовими діями, а 

також пов’язаних із ними економічними і логісти-

чними викликами. Падіння обсягів імпорту продо-

вжувалося й у 2023 році, проте темпи цього скоро-

чення помітно сповільнилися (табл. 2). Такі дина-

мічні зміни в імпорті сільськогосподарської тех-

ніки свідчать про вразливість галузі до зовнішніх 

шоків і вимагають від уряду та сільськогосподар-

ських підприємств розробки нових стратегій для 

адаптації до умов невизначеності.  

 

Таблиця 2  

Імпорт сільськогосподарської техніки в Україні 

Категорія техніки 

Обсяг імпорту, одиниць Митна вартість 

2023 р.,  

млн дол. США 
2021 р. 2022 р. 2023 р. 

Трактори, загальна кількість 30 622 16 689 - - 

у т.ч. потужністю понад 130 кВт - - 707 104,0 

          потужністю 75–13 кВт - - 891 38,4 

          потужністю до 18 кВт (нові/вживані) 0/468 3076/315 3194/831 - 

Комбайни зернозбиральні 3029 2104 1329 100,8 

Культиватори 61525 37523 13251 14,7 

Посівна техніка 6825 1165 2749 53,6 

Дискові борони 819 445 291 12,4 

Плуги - 450 1332 7,1 

Косарки навісні та причіпні  8571 6185 - - 

Джерело: [2–4] 

 

На основі проведеного аналізу даних імпорту 

сільськогосподарської техніки в Україні за період 

2021–2023 років виявлено значні зміни у її показни-

ках. У 2022 році спостерігали суттєве зменшення 

обсягів імпорту, що стало наслідком складних еко-

номічних умов та воєнних дій. У 2023 році темпи 

скорочення імпорту сповільнилися, що вказує на ча-

сткову адаптацію аграрного сектора до нових умов 

функціонування. Незважаючи на загальне зниження 

обсягів імпорту, деякі категорії техніки, такі як 

плуги та дискові борони, продемонстрували зрос-

тання, що може свідчити про зміну пріоритетів у ви-

користанні сільськогосподарських засобів. 

Зміни в показниках імпорту вказують на ада-

птивність аграрного сектору в умовах кризових си-

туацій та можуть бути пов’язані з еволюцією тех-

нологічних потреб в Україні. Зростання імпорту 

певних категорій техніки може відображати нові 

тренди в аграрному виробництві, зокрема акцент 

на підвищення ефективності обробки землі та пок-

ращення врожайності. З огляду на ці фактори, про-

гнозування обсягів імпорту сільськогосподарської 

техніки є критично важливим для розуміння тенде-

нцій розвитку аграрного сектора в Україні на най-

ближчі роки. 
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Ефективний розвиток потенціалу сільського-

сподарських підприємств вимагає чіткого визна-

чення стратегічних цілей та ролі техніко-техноло-

гічного забезпечення у їхньому досягненні. У 

табл. 3 наведено основні завдання стратегічного 

розвитку потенціалу сільськогосподарських підп-

риємств, а також напрямки техніко-технологічного 

забезпечення, що сприяють їхній реалізації. 

 

Таблиця 3 

Завдання та напрями техніко-технологічного забезпечення стратегічного розвитку потенціалу  

сільськогосподарських підприємств* 

Завдання стратегічного розви-

тку 
Напрями техніко-технологічного забезпечення 

Зміцнення економічної та фінан-

сової стабільності підприємства 

Широке впровадження техніко-

технологічних новацій 

Виробництво високоякісної 

сільськогосподарської продук-

ції 

Розширення можливостей для 

інвестицій 

Збільшення обсягів експорту 

сільськогосподарської продук-

ції 

Запровадження стандартів виро-

бництва та якості продукції 

Модернізація матеріально-тех-

нічної бази та виробничих поту-

жностей 

Створення додаткових конкуре-

нтних переваг 

Забезпечення економічної без-

пеки 

Цифровізація управлінських та 

бізнес-процесів 

Автоматизація процесів збору, обробки, модуляції та зберігання документів 

Упровадження сучасних інформаційно-комунікаційних технологій (далі – 

ІКТ) 

Оптимізація ритмічності та ефективності інформаційних потоків 

Постійна перевірка та підтримка інформаційної безпеки 

Використання сучасного програмного забезпечення 

Забезпечення кібербезпеки та захисту інформації 

Гармонізація внутрішніх і зовнішніх інформаційно-комунікаційних ланцю-

гів 

Підвищення кваліфікації працівників та використання конвергенції послуг 

у сфері ІКТ 

Впровадження мережевих інструментів для інформаційно-комунікаційної 

взаємодії 

Усунення дублювання інформації та мінімізація інформаційного шуму 

Запровадження автоматизованих систем контролю та моніторингу 

Удосконалення електронних форм внутрішньої бухгалтерської звітності 

Моніторинг та впровадження технологічних інновацій 

Використання штучного інтелекту для досягнення інформаційної симетрії 

Впровадження інноваційних рішень у сільськогосподарській техніці для 

підвищення продуктивності, таких як нові види тракторів, автоматизовані 

системи поливу та безпілотні літальні апарати для моніторингу культур  

Розвиток інтелектуальних систем управління агрономічними процесами, 

що базуються на аналізі даних, отриманих із сенсорів і дронів 

* Систематизовано автором на основі джерела: [6, с. 184–206] 

 

На основі стратегічних завдань сільськогос-

подарських підприємств основні напрямки тех-

ніко-технологічного забезпечення мають бути зо-

середжені на інтенсифікації інформаційних пото-

ків та проведенні детальної аналітичної обробки 

всіх доступних даних. Це охоплює розробку внут-

рішньої інформаційної архітектури та гармоніза-

цію інформаційно-комунікаційних ланцюгів. У 

процесі реалізації стратегічного розвитку потенці-

алу сільськогосподарські підприємства повинні 

досягти вищого рівня економічної та технологічної 

ефективності, що ґрунтується на успішному впро-

вадженні техніко-технологічного забезпечення. 

Важливо зауважити, що у процесі впрова-

дження техніко-технологічного забезпечення сіль-

ськогосподарських підприємств здійснюється уні-

фікація ключових елементів, що критично важливо 

для забезпечення ефективності системи. До таких 

елементів належать: термінологічний апарат, мова 

запису даних, алгоритми та програми обробки ін-

формації, класифікація різних видів інформації, а 

також форми документообігу, обліку та звітності. 

Ця уніфікація сприяє забезпеченню оперативності 

й надійності горизонтальних і вертикальних кому-

нікацій на всіх рівнях управління. 

В умовах сучасності інновації вважаються 

основним чинником забезпечення сталого зрос-

тання продуктивності аграрного сектору на глоба-

льному рівні. Сільськогосподарські інновації охо-

плюють не лише технологічні досягнення, які 

сприяють зменшенню залежності розвитку аграр-

ного сектору від матеріальних витрат, а й нововве-

дення в управлінських системах сільськогосподар-

ських підприємств. Це, у свою чергу, формує су-

часний сектор сільськогосподарського бізнесу, що 

відповідає вимогам високої ефективності та стій-

кості [16]. Цифрові технології стають дедалі важ-

ливішими у трансформації сільського господарс-

тва, сприяючи підвищенню ефективності та стійко-

сті сільськогосподарських підприємств. Тож необ-

хідно визначити основні етапи застосування циф-
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рових технологій для формування та розвитку по-

тенціалу сільськогосподарських підприємств [18; 

19; 21]: 

1. Збір даних, який здійснюється за допомо-

гою двох основних методів: дистанційного зонду-

вання та зондування на місці. Дистанційне зонду-

вання реалізується автоматизовано за допомогою 

сенсорних технологій, як-от дрони та супутники, 

що дає змогу отримувати дані про стан посівів із 

великої висоти. Зондування на місці проводять 

вручну фахівці, які здійснюють спостереження 

безпосередньо на полях. Досягнення у сфері супу-

тникового дистанційного зондування Землі сут-

тєво підвищили точність даних у сільському госпо-

дарстві, виявляючи проблеми, такі як дефіцит по-

живних речовин, захворювання рослин, брак або 

надлишок води, зараження шкідниками і 

бур’янами, а також пошкодження від граду чи ві-

тру. Ці дані використовують для адаптації норм 

внесення добрив і пестицидів, що дозволяє агрови-

робникам обробляти лише уражені ділянки поля. 

Значну роль у зборі даних також відіграє краудсо-

рсинг, залучаючи громадськість до наукових дос-

ліджень та інновацій, що сприяє мотивації учасни-

ків до збору та обробки даних. 

2. Аналіз даних за допомогою аналітичних 

інструментів, зокрема заснованих на геоінформа-

ційних системах (ГІС), критично важливий для мо-

делювання та картографування ресурсів, що дозво-

ляє прогнозувати врожайність і покращувати уп-

равління ресурсами. Цифрові технології сприяють 

консолідації накопичених знань і розширенню до-

ступу до інформації, фінансів і ринків. Наприклад, 

ініціатива Plantwise надає сільськогосподарським 

виробникам інструменти для діагностики сільсько-

господарських культур і шкідників, збираючи ін-

формацію про стан ґрунту та фактори ризику, яку 

потім аналізують для надання технічної допомоги 

через SMS та голосові повідомлення. 

3. Зберігання даних. У зв’язку з постійним 

зростанням обсягу інформації сільськогосподарсь-

ким підприємствам необхідні надійні й доступні 

рішення для зберігання даних. Хмарні сервіси за-

безпечують підвищену гнучкість, зменшують ви-

моги до інфраструктури та оптимізують управлін-

ські процеси. Очікується, що хмарне програмне за-

безпечення (SaaS) буде як провідне рішення для 

управління фермами у майбутньому, що дозволить 

користувачам отримувати доступ до даних через 

веббраузери. 

4. Управління даними, яке часто реалізується 

за допомогою технологій розподілених реєстрів, 

таких як блокчейн. Відповідно до досліджень FAO, 

блокчейн застосовують у таких сферах, як сільсь-

когосподарське страхування, реєстрація землі та 

ланцюги постачання. Блокчейн підвищує прозо-

рість ланцюгів постачання сільськогосподарської 

продукції, забезпечуючи відстеження продуктів 

від місця походження до роздрібних магазинів, що 

зміцнює довіру споживачів до продукції. 

5. Передача та обмін даними. Цей етап пе-

редбачає використання технологій для передачі та 

обміну даними, що сприяє виконанню різних тран-

закцій. Встановлено, що схильність фермерів до 

обміну даними залежить від декількох факторів, 

включно з віком і технологічною обізнаністю.  

Отже, сфера цифровізації в сільському госпо-

дарстві різноманітна та багатогранна, адже охоплює 

широкий спектр технологічних рішень, що можуть 

бути адаптовані до різних потреб і умов сільського-

сподарських підприємств. Важливо також заува-

жити, що великі дані (Big Data) – потужна платфо-

рма для зберігання та аналізу різноманітних зібра-

них даних, критично важливих для ефективного уп-

равління витратами сільськогосподарських підпри-

ємств. Цифровізація даних дає змогу реалізувати 

функції пошуку, агрегування та інтеграції різних на-

борів даних, що дає змогу отримати оптимальні ви-

сновки щодо поточного стану ведення сільського 

господарства і формування рівня витрат підпри-

ємств [15]. Цей структурований підхід до впрова-

дження цифрових технологій забезпечить стійке 

зростання та конкурентоспроможність сільськогос-

подарських підприємств в умовах глобалізації й мі-

нливого ринкового середовища. 

Висновки. Ефективне управління техніко-

технологічними аспектами критично важливе для 

підвищення конкурентоспроможності аграрного 

сектора, а також для формування і розвитку потен-

ціалу сільськогосподарських підприємств. Дослі-

дження підтвердило, що впровадження новітніх те-

хнологій, зокрема точного землеробства та автома-

тизації виробничих процесів, здатне суттєво підви-

щити продуктивність і знизити витрати сільського-

сподарських підприємств. Ці інновації не лише оп-

тимізують виробничі процеси, а й сприяють збере-

женню ресурсів, що, у свою чергу, забезпечує стій-

кість та адаптивність аграрного сектору до змінних 

умов ринку. 

Війна неабияк впливає на структуру сільсь-

когосподарського виробництва в Україні. Це про-

являється у скороченні кількості сільськогосподар-

ських підприємств, зниженні площ землекористу-

вання, а також концентрації виробництва в руках 

великих підприємств. Погіршення умов ведення 

бізнесу в аграрному секторі, зокрема через зни-
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ження доступу до ресурсів, руйнування інфрастру-

ктури та порушення логістичних ланцюгів, приз-

вели до зменшення економічного потенціалу сіль-

ськогосподарських підприємств.  
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