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Войнича Л., Кожель П. Теоретико-методичні основи кластеризації як інструменту управління інновацій-

но-інвестиційним розвитком промислових підприємств 

Досліджено теоретичні аспекти та методичні підходи до кластеризації в контексті управління розвитком про-

мислових підприємств. Проаналізовано вплив глобальних економічних та науково-технічних зміни, які впливають на 

економічний розвиток, та наголошено на важливості інновацій і співпраці між підприємствами в сучасному турбулен-

тному ринковому середовищі. Розглянуто історичний розвиток кластерної теорії, починаючи з концепції промислових 

районів Альфреда Маршалла до сучасних досліджень Майкла Портера та інших науковців. Наголошено на значенні 

кластерів у стимулюванні інноваційної активності, підвищенні конкурентоспроможності та ефективності бізнес-

процесів. Виокремлено роль кластеризації для інтернаціоналізації бізнесу та зміцнення регіональної економіки. Про-

аналізовано переваги кластерного підходу, зокрема збільшення конкурентоспроможності, покращання якості людсь-

ких ресурсів, сприяння інтернаціоналізації та інноваційний розвиток. Виявлено певні недоліки та виклики кластерно-

го підходу, зокрема: недосконалість та відсутність повноти законодавчої бази як дієвої основи для регулювання робо-

ти кластерів; потреба в побудові методів грамотного управління кластерами; залежність від регіональних умов сере-

довища функціонування; ризик внутрішньої конкуренції та значні витрати на координацію діяльності в рамках клас-

тера. Висвітлено важливість ефективного управління та підтримки кластерів із боку держави для забезпечення їх 

стійкого розвитку. Доведено, що кластеризація – важливий інструмент для управління інноваційно-інвестиційним 

розвитком промислових підприємств, особливо в контексті післявоєнного відновлення економіки України, де ключо-

вими аспектами будуть підвищення конкурентоспроможності, збільшення інноваційної активності та сприяння інтер-

націоналізації.  

Ключові слова: кластеризація, інноваційно-інвестиційний розвиток, промислові підприємства, конкурентосп-

роможність, інтернаціоналізація. 

 

Voinycha L., Kozhel P. Theoretical and methodological fundamentals of clustering as a tool for managing the 

innovation and investment development of industrial enterprises 

The research discusses the theoretical aspects and methodological approaches to clustering in the context of managing 

the development of industrial enterprises. The authors analyze the impact of global economic and scientific-technological 

changes on economic development, emphasizing the importance of innovation and collaboration among enterprises in the 

current turbulent market environment. The article examines the historical development of cluster theory, from Alfred 

Marshall's concept of industrial districts to contemporary studies by Michael Porter and other researchers. It also highlights 

the role of clusters in stimulating innovation activity, enhancing competitiveness, and improving business process efficiency. 

Additionally, the authors emphasize the significance of clustering for business internationalization and strengthening regional 

economies. The advantages of the cluster approach, such as increasing competitiveness, improving the quality of human 

resources, promoting internationalization, and fostering innovation development, are analyzed. However, the authors also note 

certain drawbacks and challenges of the cluster approach, including the imperfection and incompleteness of the legislative 

framework as an effective basis for regulating cluster activities; the need for developing methods of competent cluster 

management; dependence on regional conditions; the risk of internal competition; and significant coordination costs within 

clusters. The importance of effective management and state support for ensuring the sustainable development of clusters is 

emphasized. The authors conclude that clustering is a vital tool for managing industrial enterprises' innovation and investment 

development, especially in the context of post-war economic recovery in Ukraine with increasing competitiveness, boosting 

innovation activity, and promoting internationalization. 
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Постановка проблеми. У сучасному світі 

відбуваються швидкі та глибокі соціально-еконо-

мічні зміни, які формують динамічне ринкове сере-

довище. Прогрес у сфері комп’ютеризації, інфор-

матики, біо- та нанотехнологій, а також розвиток 

засобів комунікації, сприяють зростанню глобаль-

ної економіки та посиленню міжнародних зв’язків. 

Водночас із початком російської агресії проти 

України 2022 року глобальна ситуація зазнала зна-

чних змін, ставши каталізатором економічних пот-

рясінь та порушень у ланцюгах постачання. У цьо-

му контексті питання інноваційно-інвестиційного 

розвитку промислових підприємств стає особливо 

актуальним для відновлення економіки України. 

Важливою умовою ефективного розвитку є впро-

вадження кластеризації, яка дозволяє об’єднувати 

ресурси, знання та технології для досягнення сине-

ргії й підвищення конкурентоспроможності підп-

риємств. Історичний огляд концепції кластерів як 

частини теоретико-методичної основи кластериза-

ції показує, що кластеризація є важливим інстру-

ментом управління інноваційно-інвестиційним 

розвитком промислових підприємств, який здатен 

забезпечувати значні переваги економічного розви-

тку в умовах швидких змін. Водночас врахування 

наявних недоліків та їх усунення є необхідною 

умовою для ефективного функціонування кластерів 

і досягнення максимальних економічних вигод як 

для регіональної, так і для національної економіки. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

Опрацювання останніх досліджень і публікацій 

показує, що проблему кластеризації та її впливу на 

інноваційно-інвестиційний розвиток промислових 

підприємств активно досліджують науковці США, 

Німеччини, Швеції, Франції, Південної Кореї та 

Китаю. Зростання інтересу до тематики зумовлене 

потребою в підвищенні конкурентоспроможності 

національних економік в умовах глобалізації, шви-

дкого технологічного прогресу та змін у світовій 

економіці. Дослідження кластерного підходу, з 

перших тверджень і до сучасного бачення науков-

цями, дає змогу глибше розуміти переваги підходу 

та нівелювати недоліки. 

Основоположні ідеї кластеризації заклав 

Альфред Маршалл, який розробив концепцію про-

мислових районів, що пов’язувалася з економією 

масштабу та концентрацією виробничих компаній 

у певних географічних районах [10; 11]. Дослі-

дження економістів Д. Шумпетера та М. Портера 

значно розширили цю концепцію. У своїх працях 

Д. Шумпетер наголосив на значенні інновацій і 

підприємництва [17], а М. Портер визначив сучас-

ну концепцію кластерів як географічно сконцент-

ровані групи взаємозалежних компаній, постачаль-

ників послуг і пов'язаних із ними організацій [15]. 

М. Енрайт [4], О. Сольвелл, Г. Ліндквіст та К. Ке-

телс [18] розробили методологічні підходи до ана-

лізу та оцінки кластерів, а також вивчали їхній 

вплив на регіональний розвиток і конкурентоспро-

можність. П. Морозіні досліджував індустріальні 

кластери як структури, що сприяють інтеграції 

знань і підвищують продуктивність через взаємо-

дію та співпрацю між компаніями [14]. 

Вітчизняні дослідники та науковці М. Го-

менюк, Л. Некрасова, а також іноземні Дж. Вілсон, 

Е. Вайз і М. Сміт, акцентували на питаннях: фор-

мування інноваційної форми територіального роз-

витку на основі кластерної моделі; вивчення клас-

терів як сконцентрованих на певній території взає-

мопов’язаних організацій, що створюють умови 

для економічного зростання; узагальнених ефектах 

кластерної політики для оцінки та посилення мож-

ливостей кластерів; доказах переваг кластеризації 

[1; 2; 19].  

Учені Т. Леммер-Гамп, Г. Меєр-цу-Кокер, 

Т. Крістенсен працювали над аналізом і порівнян-

ням кластерних програм та організації управління 

кластерами для визначення чинників впливу на 

успішність кластерів, зокрема приділяючи увагу 

значенню якості управління кластерами та спектру 

послуг, що надають органи управління кластерами, 

для економічного розвитку та інноваційного поте-

нціалу регіонів [9]. 

Дослідники Г. Шеєр та Л. Заллінгер у своїх 

працях досліджували методи та інструменти 

управління кластерами та їхні можливі застосуван-

ня в різних формах об`єднань підприємств [16]. 

Науковці О. Кузьмін, Н. Станасюк, М. Олі-

ховська узагальнили наявні теоретичні підходи до 

кластеризації, висвітливши актуальні виклики та 

недоліки цього підходу й запропонувавши нові 

шляхи для їхнього вирішення [8].  

Незважаючи на прогрес у розумінні класте-

ризації, залишаються невирішені аспекти, зокрема 

недосконалість законодавчої бази для регулювання 

діяльності кластерів, потреба в побудові ефектив-

них методів управління, залежність від регіональ-

них умов, ризик внутрішньої конкуренції та значні 

витрати на координацію діяльності. 

Постановка завдання. Наше завдання – роз-

робка теоретико-методичних основ кластеризації 

як інструменту управління інноваційно-інвести-

ційним розвитком промислових підприємств. У 

сучасному нестабільному ринковому середовищі 

важливо розробити методи, що об'єднують ресур-

си, знання і технології для підвищення конкуренто- 



Розвиток менеджменту і маркетингу в АПК 

 

137 

 

спроможності підприємств. Дослідження охоплює 

аналіз наявних концепцій кластеризації від Альф-

реда Маршалла до Майкла Портера, з метою вияв-

лення переваг і недоліків кластерного підходу. Ва-

жливим завданням є також розробка методів і під-

ходів для усунення недоліків кластеризації та за-

безпечення її ефективного впровадження в кон-

тексті інноваційно-інвестиційного розвитку проми-

слових підприємств України.  

Виклад основного матеріалу. Стрімкі та 

глибокі зміни сьогодення зумовлені значними соці-

ально-економічними трансформаціями та відчут-

ними науково-технічними проривами. Прогрес у 

сфері комп’ютеризації та інформатики значно під-

вищив ефективність бізнес-процесів завдяки впро-

вадженню штучного інтелекту та автоматизації, що 

сприяє зростанню глобальної економіки [3; 12]. 

Зрушення в біо- та нанотехнологіях відкривають 

нові можливості для медицини та промисловості, 

створюючи інноваційні матеріали та методи ліку-

вання. Розвиток засобів комунікації та зв’язку, зок-

рема інтернету та мобільних технологій, значно 

спрощує обмін інформацією та співпрацю між кра-

їнами, що сприяє економічному розвитку. Космічні 

та лазерні технології відкривають нові горизонти 

для досліджень та технологічного розвитку, впли-

ваючи на різні галузі, від телекомунікацій до охо-

рони здоров'я [20]. Усе це формувало стійкі тренди 

до інтернаціоналізації національних економік та 

посилення на світовому рівні економічних, науко-

во-технічних та політичних взаємозв’язків.  

Однак із початку російської агресії проти 

України 2022 року ситуація на глобальному рівні 

значно змінилася. Війна стала каталізатором еко-

номічних потрясінь, порушень у ланцюгах поста-

чання та зростання продовольчої небезпеки. Інтер-

націоналізація національних економік усе частіше 

змінюється риторикою ізоляціонізму, що познача-

ється на глобальній економічній і політичній взає-

мозалежності [5]. Світові трансформації неминучі 

та вже спричинили: руйнування архітектури глоба-

льної безпеки, труднощі у світовій логістиці, зміну 

підходів до формування міжнародних економічних 

зв’язків, звуження ринку капіталів тощо. Війна 

також вплинула на обмін інформацією та техноло-

гіями, обмеживши їхній потік, зокрема з країнами-

агресорами. Санкції та зростаючі інвестиційні ри-

зики уже зараз суттєво впливають на інновацій-

ність та інвестиційну привабливість цілих регіона-

льних економік [5]. Стійкими та конкурентоспро-

можними на глобальних ринках стають ті, хто во-

лодіє високими технологіями, вміннями швидко 

реалізовувати торгово-виробничу перевагу, ефек-

тивно управляти фінансами, чітко працювати в 

управлінні проєктами та побудові бізнес-процесів.   

Зростання потреби ефективно конкурувати 

на глобальних ринках ставить бізнес у складне та 

хитке середовище. Поодинокі компанії мають дос-

татній капітал, ринкові ноу-хау, унікальні продукти 

та здатні самостійно адаптуватися до швидких 

змін. Щоб подолати ці обмеження, особливо малим 

та середнім підприємствам, необхідно зосереджу-

ватися на своїх основних компетенціях і налаго-

джувати добре структуровану співпрацю із взаємо-

доповнювальними партнерами. Це дасть змогу 

ефективніше використовувати наявні ресурси та 

підвищити їхню конкурентоспроможність на між-

народних ринках.  

Отже, глобалізація сприяє зростанню поділу 

праці та фактичному посиленню економічних вза-

ємозв'язків. Успіх кожного окремого бізнесу дедалі 

більше залежить від внеску інших компаній. Спів-

праця є ключовим фактором, і досягнення успіху в 

бізнесі нагадує роботу оркестру, де численні соліс-

ти зливаються в гармонійне загальне звучання [16]. 

Участь у кластері відіграє вирішальну роль у 

стимулюванні такої співпраці між компаніями. Для 

подальшої підтримки інновацій, інтернаціоналіза-

ції та конкурентоспроможності кластери можуть 

допомогти побудувати зв’язки, що з’єднують різні 

екосистеми. Це сприяє обміну знаннями та ресур-

сами, стимулює спільний розвиток нових техноло-

гій і продуктів, а також забезпечує доступ до гло-

бальних ринків. Кластери стають важливим ін-

струментом для зміцнення позицій підприємств у 

глобальній економіці та підтримки їхнього стійкого 

розвитку в умовах швидких змін. 

Задля глибшого розуміння кластерного під-

ходу доцільно детальніше розглянути теоретичні 

основи кластеризації, зокрема поняття та визна-

чення кластерів, їхню типологію та історичний 

розвиток концепції. Це дасть змогу з’ясувати, як 

кластеризацію можна використати як інструмент 

управління інноваційно-інвестиційним розвитком 

промислових підприємств. 

Перші дослідження агломерацій датуються 

кінцем XIX – початком ХХ століть, коли Альфред 

Маршалл [11] запропонував концепцію промисло-

вих районів. Він пов’язав її з поняттям зовнішньої 

економії масштабу, яка виникає внаслідок концент-

рації виробничих компаній у певних географічних 

районах. За Маршаллом, така концентрація ство-

рює сприятливі умови для розвитку підприємств 

завдяки зниженню витрат на виробництво, покра-

щанню доступу до спеціалізованої робочої сили, 

обміну знаннями та інноваціями, а також завдяки 

утворенню мережі взаємодоповнювальних поста-

чальників і сервісів [10]. Це приводить до збіль-

шення конкурентоспроможності окремих компаній 
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та регіону загалом. Концепція зосереджується на 

концентрації взаємопов’язаних виробничих компа-

ній у певних галузях для досягнення економічних 

вигод, тоді як міські агломерації охоплюють широ-

кий спектр економічної діяльності та населення, 

спрямованих на загальний розвиток урбанізованих 

територій. 

Протягом багатьох років дослідники Моліна 

Моралес, Мартінес Фернандес та Колл Серрано 

використовували терміни «промислові кластери» та 

«промислові райони» як синоніми [13]. 

Джозеф Шумпетер не послуговувався термі-

ном «кластер» у сучасному розумінні, однак його 

концепція інновацій і підприємництва є основопо-

ложною для кластерної теорії. Дослідник наголо-

шував на важливості «творчого руйнування», про-

цесу, в якому нові інноваційні підприємства витіс-

няють старі, сприяючи економічному розвитку і 

зростанню через постійні інновації та створення 

нових комбінацій виробничих факторів [17]. 

Щодо промислових кластерів, то в сучасному 

розумінні кластер визначив американський еконо-

міст Майкл Е. Портер, який описав його як: «скон-

центровані за географічною ознакою групи взаємо-

залежних компаній, спеціалізованих постачальни-

ків, постачальників послуг, фірм у споріднених 

галузях, а також пов’язаних з їх діяльністю органі-

зацій (наприклад, університетів, агентств зі станда-

ртизації, торговельних об’єднань), що конкурують, 

але при цьому ведуть спільну роботу» [15]. 

Пол Кругман розширює поняття кластера, 

включаючи до нього процес інновацій, підкреслю-

ючи, що географічна концентрація економічної 

діяльності сприяє технологічному прогресу та ін-

новаціям через економії від масштабу і підвищену 

взаємодію між підприємствами [6; 7]. 

Майкл Енрайт, натомість, досліджував еко-

номічні та соціальні ефекти кластерів, приділяючи 

особливу увагу ролі урядових та неурядових орга-

нізацій у підтримці та розвитку кластерів [4]. Його 

дослідження містили аналіз впливу кластерів на 

регіональний розвиток та конкурентоспромож-

ність. 

Дослідники О. Сольвелл, Г. Ліндквіст та 

К. Кетелс зробили значний внесок у розвиток тео-

ретичних та практичних аспектів кластеризації 

[18]. У своїх дослідженнях вони розробили мето-

дологічні підходи до аналізу та оцінки кластерів, 

що сприяло глибшому розумінню їхньої структури 

та функціонування. Зокрема їхні праці фокусува-

лися на взаємозв'язках між учасниками кластерів 

та механізмах інноваційної активності в рамках 

кластерів. 

Морозіні П. описує промислові кластери як 

структури, що інтегрують знання та підвищують 

продуктивність через взаємодію й співпрацю між 

компаніями. Згідно з його визначенням, кластери 

сприяють створенню інноваційного середовища, де 

знання та ресурси ефективно обмінюються між 

учасниками, що в результаті покращує загальні 

показники продуктивності та конкурентоспромож-

ності регіону [14]. 

Згідно з працями дослідників, можна уза-

гальнити сутність кластера, яка полягає у географі-

чній концентрації взаємопов'язаних компаній, ор-

ганізацій та установ, що взаємодіють і співпрацю-

ють для досягнення економічних вигод, стимулю-

ючи інновації та підвищуючи конкурентоспромож-

ність. Кластери сприяють ефективному обміну 

знаннями, зниженню витрат на виробництво, пок-

ращанню доступу до спеціалізованої робочої сили 

та створенню сприятливих умов для розвитку під-

приємств. Успіх кластерів часто залежить від підт-

римки урядових та неурядових організацій, які 

сприяють їхньому розвитку.   

З огляду на важливість кластеризації як ін-

струменту управління інноваційно-інвестиційним 

розвитком, необхідно порівняти його з іншими 

формами організації економічної діяльності. Це 

дасть змогу виявити ключові переваги та недоліки 

кластерів, а також зрозуміти, в яких умовах цей 

підхід найефективніший. Основними перевагами 

кластерного підходу, які дають змогу забезпечити 

високу ефективність та конкурентоспроможність 

підприємств-учасників, є:  

1. Збільшення конкурентоспроможності. 

Ключова та добре перевірена перевага кластерів, 

що сприяє збільшенню конкурентоспроможності 

компаній і вже багато років є інструментом підви-

щення регіональної економіки в Європі. Оскільки 

Україна рухається до європейського співтоварист-

ва, то впровадження та підтримка кластерних ініці-

атив сприятимуть підвищенню економічної конку-

рентоспроможності та інновацій українських підп-

риємств, що, у свою чергу, дозволить ефективно 

конкурувати з європейськими компаніями-анало-

гами [1].  

Окрім цього, синергетична діяльність клас-

тера як системи забезпечує значно більший еконо-

мічний та інші ефекти, а отже, і зростання конку-

рентоспроможності на ринку, аніж досягнення, які 

можна здобути зусиллями лише однієї компанії. 

Ефект досягається через інтеграцію різних бізнес-

процесів і взаємодію між підприємствами, які на-

лежать до кластера [2]. 

Конкурентоспроможність є ключовою пере-

вагою, яку забезпечують кластери, оскільки вони 

підтримують економічний розвиток через спеціалі-

зацію регіонів у діяльності, де компанії досягають 

вищої продуктивності. Така спеціалізація дозволяє 
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підприємствам зосередитися на своїх сильних сто-

ронах, покращуючи якість продукції та послуг, що 

натомість зумовлює підвищення конкурентоспро-

можності на ринку. Завдяки концентрації знань і 

технологій, а також доступу до інших ресурсів, 

компанії можуть швидше адаптуватися до змін 

ринку та впроваджувати інновації, що є важливим 

фактором для збереження і підвищення конкурент-

них переваг у довгостроковій перспективі [9].  

Кластери стимулюють жваву академічну 

дискусію щодо взаємозв’язку між ними, інновація-

ми та конкурентоспроможністю через поширення 

знань, передачу технологій та спільну модерніза-

цію бізнес-середовища. Це значно пришвидшує 

впровадження інновацій та покращує продукти і 

послуги підприємств-учасників, а це, у свою чергу, 

дозволяє їм залишатися конкурентоспроможними 

на ринку. Спільна модернізація бізнес-середовища 

також забезпечує сприятливіші умови для зростан-

ня та розвитку компаній, що додатково зміцнює 

їхні позиції в умовах глобальної конкуренції [19]. 

2. Покращання ефективності бізнес-

процесів. Взаємодія учасників кластерів сприяє 

оптимізації бізнес-процесів і зниженню витрат 

завдяки спільному використанню інфраструктури 

та інших ресурсів. Це, натомість, сприяє збільшен-

ню продуктивності та якості продукції або наданих 

послуг. Наприклад, формування стійкіших логісти-

чних зв’язків між підприємствами, що об’єднані в 

кластер, може покращити процес реалізації проду-

кції завдяки тіснішій співпраці та кращій коорди-

нації логістичних операцій. Це передбачає коорди-

націю постачань, зниження витрат, підвищення 

надійності логістичних зв’язків, спільне викорис-

тання транспортних засобів тощо [2]. Окрім цього, 

кластери створюють умови для покращання бізнес-

процесів через спільні послуги та інфраструктуру, 

спільне використання постачальників і знань, що 

сприяє темпам інновацій та вливає на формування 

їхнього напряму застосування [8; 9]. 

3. Збільшення інноваційної активності. Кла-

стери істотно збільшують інноваційну активність 

підприємств створенням сприятливого середовища 

для безперервного обміну знаннями та технологія-

ми між компаніями, університетами та дослідниць-

кими інститутами. Цей постійний обмін сприяє 

швидкому поширенню нових ідей та рішень, що 

дозволяє підприємствам оперативно адаптуватися 

до змін ринкових умов та модернізувати виробничі 

процеси. Крім того, розвиток конкуренції в межах 

кластерів стимулює інноваційну діяльність, сприя-

ючи впровадженню нових технологічних процесів 

та підвищенню якості продукції і послуг [1; 2]. 

Часті взаємодії між учасниками кластерів створю-

ють умови як для формального, так і для неформа-

льного обміну знаннями і формуванням нових на-

вичок, що забезпечує ефективну співпрацю між 

установами, зокрема із залученням необхідних 

активів компаній [9]. Інноваційні зовнішні ефекти – 

основна причина переваг кластеризації, оскільки 

сприяють розвитку інновацій та прискорюють мо-

дернізацію виробництва компаній учасників [9; 

19].  

4. Підвищення якості людських ресурсів. 

Підвищення якості людських ресурсів є однією з 

ключових переваг кластерного підходу, оскільки 

кластери сприяють розвитку людського капіталу 

через організацію навчальних програм, семінарів і 

тренінгів для працівників. Участь у кластері забез-

печує умови для безперервного навчання та обміну 

досвідом між учасниками, що сприяє підвищенню 

кваліфікації працівників [2]. Кластери фактично 

сприяють забезпеченню підприємств висококвалі-

фікованими кадрами, що дає змогу підвищувати 

продуктивність та конкурентоспроможність. Обмін 

знаннями про найкращі практики між компаніями 

та дослідницькими установами забезпечує постій-

ний розвиток навичок працівників [9]. Крім того, 

кластеризація дає змогу компаніям отримувати 

доступ до спеціалізованої інформації та ресурсів, 

включно з найкращими працівниками та постача-

льниками [19]. Це забезпечує систематичне на-

вчання персоналу, а також проведення досліджень 

ринку й технологічних інновацій [8], що в підсумку 

підвищує рівень якості життя населення [1]. 

5. Сприяння інтернаціоналізації. Сприяння 

інтернаціоналізації – одна з важливих переваг кла-

стерного підходу, оскільки учасники кластерів 

отримують більше можливостей для виходу на 

міжнародні ринки через спільні зусилля у розробці 

експортних стратегій та участі у міжнародних ви-

ставках і конференціях. Це дозволяє підприємствам 

не лише розширювати свою діяльність за межі 

національного ринку, а й збільшувати обсяги про-

дажів, що значно підвищує їхню конкурентоспро-

можність на глобальному рівні [1; 2].Зокрема клас-

тери часто долучають до заходів міжнародної спів-

праці, що допомагає малим і середнім підприємст-

вам також знайти своє місце на міжнародній арені 

[9]. Окрім цього, малі компанії, часто маючи висо-

кий рівень спеціалізації при наданні послуг у пев-

ній ринковій ніші, отримують додаткові конкурен-

тні переваги [8]. 

6. Ефективне використання інвестицій. 

Ефективне використання інвестицій – одна із сут-

тєвих переваг кластерного підходу, що значно 

впливає на розвиток промислових підприємств та 

регіональної економіки загалом. Учасники класте-

рів можуть раціональніше використовувати залуче-

ні інвестиції, що сприяє зростанню виробничих 
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потужностей та підвищенню конкурентоспромож-

ності підприємств. Спрощений доступ до різнома-

нітних ресурсів, зокрема інвестиційних, який за-

безпечує кластерна структура, дає змогу підприєм-

ствам ефективніше реалізовувати інвестиційні про-

єкти та оптимізувати витрати [1; 2]. Окрім зазначе-

ного, кластери фактично самі є причиною створен-

ня сприятливих умов для інвесторів завдяки розви-

неній інфраструктурі та високій концентрації ком-

петенцій. 

Кластери з високою часткою приватних інве-

стицій демонструють значно кращі результати в 

контексті підтримки дослідницьких робіт та впро-

вадження розробок, бізнес-діяльності малих і сере-

дніх підприємств, а також їхньої інтернаціоналіза-

ції [9]. Успішна кластерна політика базується на 

ефективності наданих бізнес-послуг та підтримці 

інвестиційно-інноваційної діяльності, що дає змогу 

підприємствам досягати додаткових конкурентних 

переваг завдяки внутрішній спеціалізації, стандар-

тизації, мінімізації витрат на впровадження іннова-

цій та ефективно освоювати інвестиції [8; 19].  

7. Інноваційний розвиток. Інноваційний 

розвиток є однією з ключових переваг кластерного 

підходу, оскільки кластери забезпечують сприятли-

ві умови для впровадження нових технологій, дос-

ліджень і розробок. Завдяки можливості спільного 

використання інноваційних продуктів, послуг та 

методів управління, підприємства в рамках класте-

ра отримують доступ до сучасних технологічних 

рішень і можуть ефективніше реалізовувати свої 

інноваційні стратегії [1].  

Кластери стимулюють інноваційний розви-

ток забезпеченням умов для досліджень і розробок, 

що дає змогу впроваджувати нові технології та 

підвищувати якість продукції [2]. Важливою пере-

вагою кластерів є спрощення процесів планування 

та прогнозування щодо впровадження інновацій, 

що значно підвищує ефективність інноваційної 

діяльності підприємств. 

Якісна організація управління кластерами 

забезпечує широкий спектр бізнес-послуг, які підт-

римують інноваційний розвиток [9]. Кластери мо-

жуть виконувати роль стратегічного лідера в межах 

певної території, сприяючи інноваційному розвит-

ку та модернізації регіону, що створює стабільну  

систему розповсюдження нових технологій, знань 

та продуктів [19, с. 8]. 

8. Міжрегіональна та міжгалузева інте-

грація. Міжрегіональна та міжгалузева інтеграція 

також є однією з ключових переваг кластерного 

підходу, що сприяє підвищенню зайнятості насе-

лення й покращанню якості життя [1]. Кластериза-

ція стимулює інтеграцію різних регіонів та галузей, 

що дозволяє оптимізувати використання ресурсів і 

підвищити ефективність виробничих процесів [2]. 

Завдяки кластерній структурі підприємства отри-

мують спрощений доступ до необхідних ресурсів, 

що полегшує реалізацію спільних проєктів, підви-

щує загальну продуктивність та міжрегіональну та 

міжгалузеву інтеграцію.  

Кластерний підхід підтримує міжрегіональну 

співпрацю та розвиток інноваційних екосистем, 

забезпечуючи взаємозв'язок між підприємствами та 

створюючи умови для синергетичного ефекту, що 

робить учасників кластерів значно сильнішими 

порівняно з підприємствами, які діють окремо.   

9. Підвищення стабільності грошових по-

токів. Підвищення стабільності грошових потоків є 

однією з важливих переваг кластерного підходу, що 

сприяє фінансовій стійкості промислових підпри-

ємств. Завдяки спільній діяльності в рамках клас-

тера підприємства отримують змогу забезпечувати 

стабільність та передбачуваність своїх грошових 

потоків, що є ключовим фактором для довгостро-

кового фінансового планування [1; 2].  

Кластеризація значно спрощує доступ до різ-

номанітних ресурсів, зокрема фінансових, що до-

помагає знизити фінансові та кредитні ризики [2]. 

Це також сприяє підвищенню стабільності та про-

гнозованості грошових потоків, що є критичним 

для підтримки безперервної операційної діяльності 

підприємств. Отож, завдяки розвиненій інфрастру-

ктурі та високій концентрації компетенцій кластери 

створюють сприятливі умови для стабільного фі-

нансового розвитку підприємств та регіонів, в яких 

вони функціонують. 

10. Зміцнення регіональної економіки, 

підвищення її видимості та привабливості. Класте-

ри сприяють зміцненню регіональної економіки та 

підвищенню її видимості й привабливості як на 

національному, так і на міжнародному рівнях. За-

безпечуючи сприятливе середовище для бізнесу 

кластери залучають нових інвесторів, постачаль-

ників, кваліфіковану робочу силу тощо. Це нато-

мість сприяє розвитку місцевої економіки та ста-

лому економічному розвитку регіону. Завдяки кла-

стерам простіше визначати вплив залучених інвес-

тицій на формування регіонального бюджету, що 

допомагає у стратегічному плануванні та управлін-

ні фінансовими ресурсами [2]. Таке чітке розуміння 

дає змогу органам місцевого самоврядування та 

керівникам кластерів точніше планувати майбутні 

інвестиційні проєкти, розподіляти фінансові ресур-

си з урахуванням потреб і можливостей регіону, а 

також здійснювати стратегічне планування для 

подальшого розвитку економіки регіону. Отож, 

кластерний підхід не тільки зміцнює економічну 

базу регіону, а й підвищує його конкурентоспро- 
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11. можність та інвестиційну привабли-

вість на глобальному рівні. 

Враховуючи зазначені переваги кластерного 

підходу, а також зважаючи на перспективи розвит-

ку України після завершення повномасштабної 

війни, ключовими перевагами кластерного підходу 

стануть підвищення конкурентоспроможності, 

збільшення інноваційної активності та сприяння 

інтернаціоналізації. Підвищення конкурентоспро-

можності допоможе українським підприємствам 

ефективно конкурувати на міжнародних ринках, 

що сприятиме економічному зростанню країни. 

Збільшення інноваційної активності забезпечить 

швидку модернізацію та технологічний розвиток 

промисловості, що є критичним для відновлення 

економіки. Сприяння інтернаціоналізації допоможе 

розширити експортні можливості та інтегрувати 

українські підприємства у глобальні ланцюги пос-

тачання, що забезпечить додаткові джерела доходів 

та стабільний економічний розвиток. Ці переваги 

будуть фундаментальними для стійкого економіч-

ного відновлення та розвитку України в поствоєн-

ний період. 

Хоча переваги кластерного підходу і ство-

рюють сприятливі умови для розвитку промисло-

вих підприємств і регіонів, цей підхід також має 

певні недоліки, які слід враховувати для забезпе-

чення його ефективного впровадження та фун-

кціонування. Незважаючи на значні вигоди, клас-

тери можуть стикатися з викликами, що обмежу-

ють їхню продуктивність та стабільність. До осно-

вних недоліків кластерного підходу належать:  

1. Залежність від регіональних умов середо-

вища функціонування. Одним із ключових недолі-

ків кластерного підходу є його залежність від міс-

цевих умов, що може суттєво позначатись на ефек-

тивності функціонування кластерів. Зокрема клас-

тери потребують розвиненої інфраструктури, ква-

ліфікованої робочої сили та активної підтримки з 

боку місцевих органів влади. Зміни в цих умовах 

можуть призвести до зниження ефективності клас-

тера та його спроможності забезпечувати сталий 

розвиток [1; 2].  

Політика кластерів має бути добре спланова-

ною та реалізованою як структурна політика, що 

змінює поведінку компаній та установ, однак без 

належної підтримки ця політика може не досягти 

своїх цілей [9]. Крім того, місцеві економічні та 

політичні умови можуть значно обмежувати ефек-

тивність кластерів, створюючи додаткові виклики 

для їх розвитку [19]. Відсутність якісних організа-

ційних умов, таких як практика стратегічного пла-

нування та управління якістю, також може негати-

вно впливати на розвиток кластерів [8]. 

2. Ризик внутрішньої конкуренції. Висока 

концентрація підприємств у кластері може призве-

сти до збільшення внутрішньої конкуренції за ре-

сурси та клієнтів, що негативно позначиться на 

окремих компаніях. Це особливо актуально для 

малих та середніх підприємств, які можуть не ви-

тримувати конкуренції з більшими учасниками 

кластера [1]. Серед причин виникнення такої ситу-

ації – відсутність ефективних механізмів коорди-

нації між підприємствами кластера, що може приз-

вести до їх більшої зосередженості на конкуренції, 

ніж на співпраці. Крім того, значним фактором 

може бути неспроможність місцевих органів влади 

забезпечити рівноправні умови для всіх учасників 

кластера. 

З іншого боку, відсутність належної конкуре-

нції всередині кластера може знижувати мотивацію 

підприємств до модернізації, оскільки вони відчу-

ватимуть менший тиск для впровадження нових 

технологій та підвищення ефективності [2]. Без 

стимулу конкуренції підприємства можуть стати 

менш динамічними та інноваційними, зосереджу-

ючись на підтримці наявного стану речей, замість 

того, щоб активно шукати можливості для розвитку 

та покращення. Це може призвести до застою, 

зниження конкурентоспроможності не лише окре-

мих підприємств, але й кластера загалом, що зреш-

тою негативно позначиться на економічному роз-

витку регіону. 

3. Значні витрати на координацію діяльно-

сті в рамках кластера. Одним із суттєвих недоліків 

кластерного підходу є високі витрати на координа-

цію діяльності учасників та управління спільними 

проєктами. Ефективне функціонування кластерів 

потребує значних фінансових та людських ресур-

сів, що може бути особливо проблематичним для 

малих підприємств, які не завжди мають достатньо 

ресурсів для забезпечення ефективної координації 

[1; 2].Великі кластери потребують також значних 

ресурсів та зусиль для координації, що може стати 

додатковим фінансовим тягарем для підприємств 

[9]. Крім того, забезпечення формальних і нефор-

мальних взаємоз'язків між учасниками кластера з 

метою ефективного пристосування до умов зовні-

шнього середовища також потребує значних ресур-

сів. 

Організаційні структури управління та сис-

теми інформаційних комунікацій між учасниками 

кластера часто не є оптимально побудованими, що 

ще більше ускладнює процес координації та під-

вищує витрати.  

4. Можливість виникнення регіональних 

дисбалансів. Підтримка кластерів може стимулю-

вати економічне зростання в окремих регіонах, 

водночас залишаючи позаду інші. Це може призве- 
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сти до нерівномірного розвитку національної еко-

номіки та поглиблення соціально-економічних 

дисбалансів [1]. Таке явище може посилюватися 

через недостатність якісних організаційних умов 

для розвитку кластерів, як-от ефективні стратегії 

розвитку та підтримки з боку місцевих органів 

влади [8]. Відсутність належної координації на 

національному рівні може призвести до ситуації, 

коли певні регіони отримують непропорційно бі-

льше ресурсів та уваги, тоді як інші залишаються 

поза розвитком, що ускладнює загальний економі-

чний прогрес країни. 

5. Залежність від зовнішніх факторів. 

Ефективність функціонування кластерів може зна-

чно залежати від зовнішніх економічних та полі-

тичних факторів, що створює додаткові ризики для 

підприємств-учасників [1]. Зовнішні економічні 

умови, такі як глобальні ринкові коливання, зміни у 

міжнародній торгівлі та економічна нестабільність, 

можуть впливати на стабільність та розвиток клас-

терів, знижуючи їх ефективність [2]. Політичні 

фактори, зокрема зміни в урядовій політиці, зако-

нодавчі ініціативи та міжнародні санкції проти 

країни-агресора, можуть переформатувати цілі 

сектори глобальної взаємодії країн, починаючи від 

торгівлі й закінчуючи безпекою. Це також може 

суттєво впливати на роботу кластерів, обмежуючи 

можливості для зростання та розвитку. 

Окрім того, обмежений доступ до міжнарод-

них ринків та відсутність усталеної нормативно-

правової бази для організації та стандартизації 

кластерів можуть створювати значні перешкоди 

для їхнього функціонування [8]. Це підкреслює 

важливість урахування зовнішніх факторів при 

розробці та управлінні кластерними ініціативами 

для мінімізації потенційних ризиків та підвищення 

стійкості кластерів. 

6. Можливі бар’єри для входу нових учас-

ників. Висока концентрація знань та ресурсів у 

кластері може утворювати значні перешкоди для 

малих підприємств, які бажають приєднатися до 

кластера. Це може бути зумовлено високими вимо-

гами до рівня технологій, кваліфікації кадрів та 

фінансових ресурсів, що є характерним для добре 

розвинених кластерів [9]. Окрім того, обмежений 

доступ до міжнародного ринку та відсутність уста-

леної нормативно-правової бази для організації та 

стандартизації кластерів можуть також додатково 

ускладнювати вхід нових учасників. Такі нормати-

вні та інфраструктурні бар’єри можуть перешко-

джати розвитку кластерів і обмежувати їхню кон-

курентоспроможність на глобальному рівні [8]. 

Ці фактори підкреслюють необхідність роз-

робки заходів для зниження бар'єрів для входу но-

вих учасників, що передбачають підтримку малих 

підприємств, удосконалення нормативно-правової 

бази та забезпечення рівного доступу до ресурсів і 

ринків. Це сприятиме залученню нових компаній 

та стимулюватиме сталий розвиток кластерів. 

7. Ризик зниження інноваційного потенці-

алу. Одним із суттєвих недоліків кластерного під-

ходу є ризик зниження інноваційного потенціалу. 

Кластери, зосереджені на певних технологіях та 

методах, можуть обмежувати можливості для інно-

ваційного розвитку та впровадження нових ідей. 

Така зосередженість може призводити до консерва-

тизму в ухваленні рішень, що, натомість, уповіль-

нює процеси інновацій [9]. 

Відсутність різноманітності та відкритості до 

нових технологій і підходів може знизити здатність 

кластерів до адаптації та реагування на швидкі 

зміни в ринковому середовищі. Це може обмежува-

ти здатність підприємств в кластері до підтримки 

високого рівня конкурентоспроможності на глоба-

льному ринку. 

8. Потенційна залежність від державної 

підтримки. Одним із значних недоліків кластерного 

підходу є ризик надмірної залежності від держав-

ної підтримки. Кластери можуть стати занадто 

залежними від державних субсидій та фінансової 

підтримки, що знижуватиме їхню конкурентоспро-

можність у випадку скорочення або припинення 

таких субсидій [9]. Залежність від державних ресу-

рсів може призвести до втрати самостійності підп-

риємств-учасників кластера та їхньої спроможності 

ефективно конкурувати на ринку без зовнішньої 

допомоги. 

Для мінімізації залежності від державної під-

тримки важливо стимулювати кластери до розроб-

ки самостійних 

стратегій фінансування та управління, а також до 

пошуку альтернативних джерел фінансування, 

таких як приватні інвестиції та партнерства. Це 

дасть змогу підвищити стійкість кластерів і їхню 

здатність до довгострокового розвитку навіть за 

умов змін у державній політиці. 

9. Вразливість до економічних спадів. 

Економічні кризи можуть мати більший вплив на 

кластери, оскільки вони часто зосереджені на кон-

кретних галузях, які можуть бути особливо вразли-

вими до економічних шоків. У періоди економічно-

го спаду ці галузі можуть зазнавати значних втрат, 

що негативно позначається на всьому кластері [19]. 

Додаткова проблема – відсутність якісних ор-

ганізаційних умов для розвитку кластерів, що може 

посилювати їхню вразливість під час економічних 

криз. Недостатня інфраструктура та неефективне 

управління можуть ускладнювати швидку адапта-

цію кластерів до нових економічних умов, що ще 

більше погіршує їх стійкість. 
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10. Можливість монополізації. У класте-

рах є ймовірність того, що кілька великих гравців 

можуть домінувати на ринку, створюючи бар'єри 

для розвитку малих підприємств. Така ситуація 

може призвести до нерівних умов конкуренції, де 

великі компанії отримують більші переваги та ре-

сурси, тоді як малі підприємства стикаються з тру-

днощами у доступі до ринків та фінансових мож-

ливостей [19]. Це може спричинити ефект блоку-

вання, про який згадувалось раніше. У результаті 

такі монополістичні тенденції знижуватимуть зага-

льну інноваційну активність та ефективність клас-

тера, обмежуючи можливості для розвитку нових 

ідей та підприємств. У кластерах є ризик монополі-

зації, де декілька великих гравців можуть доміну-

вати на ринку та перешкоджати розвитку малих 

підприємств [19]. Для запобігання монополізації 

необхідно впроваджувати регулюючі механізми, які 

забезпечують рівні умови для всіх учасників клас-

тера, стимулюють конкуренцію та підтримують 

розвиток малих і середніх підприємств. Це сприя-

тиме створенню здорового конкурентного середо-

вища та підвищенню ефективності кластера. 

Як бачимо, незважаючи на численні переваги 

кластерного підходу, його ефективне впровадження 

в Україні стикається з низкою недоліків, які необ-

хідно вирішити для забезпечення стійкого розвитку 

та швидкого відновлення держави після війни. 

Одним із ключових викликів є недосконалість та 

відсутність повноти законодавчої бази, що регулює 

діяльність кластерів. Відсутність чітких норматив-

но-правових актів створює значні бар'єри для но-

вих учасників та ускладнює процес стандартизації 

й організації кластерів. Тому першочергове завдан-

ня – впорядкування законодавства для забезпечен-

ня сприятливих умов функціонування кластерів. 

Не менш важлива необхідність якісної участі 

держави в роботі кластерів на початкових етапах. 

Без належної підтримки з боку урядових структур 

кластери можуть стикатися з труднощами у впро-

вадженні нових стратегій та інновацій. Гнучка і 

постійна державна підтримка, у тому числі фінан-

сова допомога, розробка стратегій розвитку та 

створення інфраструктури – критично важливі для 

успішного функціонування кластерів. Особливу 

увагу треба приділяти розвитку ефективних меха-

нізмів управління, що дозволить забезпечити оп-

тимальну координацію діяльності учасників та 

сприятиме реалізації спільних проєктів. 

Головний акцент також слід робити на грамо-

тному управлінні кластерами та виборі концептуа-

льної стратегії майбутнього розвитку промислової 

політики України. Цей головний маркет у сукупно-

сті з розробкою ефективної стратегії розвитку кла-

стерів стане запорукою успішного економічного 

відновлення та зростання України в поствоєнний 

період. 

Висновки. Проаналізовано кластерний під-

хід як ключовий інструмент для управління розви-

тком промислових підприємств розпочавши з істо-

ричного огляду концепції кластерів, як частину 

теоретико-методичної основи кластеризації. По-

няття та підходи, що ґрунтуються на працях науко-

вців та дослідників, – основа, яка дає змогу нині 

чіткіше розуміти причини переваг та недоліків 

кластеризації й шукати шляхи для ефективного 

корегування.   

Історичний огляд концепції кластерів бере 

початок з кінця XIX-го століття, коли Альфред 

Маршалл запропонував ідею промислових районів, 

пов'язану з економією масштабу через географічну 

концентрацію виробничих компаній. Це сприяло 

розвитку підприємств завдяки зниженню витрат, 

доступу до спеціалізованої робочої сили та обміну 

знаннями й інноваціями. Подальший розвиток тео-

рії кластерів збагатили праці Джозефа Шумпетера 

та Майкла Портера, які підкреслювали значення 

інновацій та підприємництва у кластеризації. Ці 

теоретико-методичні основи кластеризації є клю-

човими для розуміння її ролі як інструменту управ-

ління інноваційно-інвестиційним розвитком про-

мислових підприємств, що дає змогу інтегрувати 

ресурси, знання та технології для досягнення спі-

льних цілей. 

Як показує аналіз, кластеризація як інстру-

мент управління інноваційно-інвестиційним розви-

тком промислових підприємств має численні пере-

ваги, що забезпечують високу ефективність та кон-

курентоспроможність учасників. Основними пере-

вагами є збільшення конкурентоспроможності, 

покращання ефективності бізнес-процесів, підви-

щення інноваційної активності, покращання якості 

людських ресурсів та сприяння інтернаціоналізації. 

Кластери створюють сприятливе середовище для 

обміну знаннями, технологіями та ресурсами, що 

сприяє швидшій адаптації підприємств до змін 

ринку та стимулює впровадження нових технологій 

і продуктів. Зважаючи на очікувані перспективи 

розвитку України після завершення повномасшта-

бної війни, ключовими перевагами кластерного 

підходу стануть збільшення конкурентоспромож-

ності, збільшення інноваційної активності та спри-

яння інтернаціоналізації. Збільшення конкурентос-

проможності дасть змогу українським підприємст-

вам ефективно конкурувати на міжнародних рин-

ках, що сприятиме економічному зростанню краї-

ни. Збільшення інноваційної активності забезпе-

чить швидку модернізацію й технологічний розви-

ток промисловості, що є критичним для відновлен-

ня економіки. Сприяння інтернаціоналізації допо- 
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може розширити експортні можливості та інтегру-

вати українські підприємства у глобальні ланцюги 

постачання, що забезпечить додаткові джерела 

доходів та стабільний економічний розвиток.  

Як бачимо, поряд із численними перевагами 

є низка недоліків, які необхідно вирішити для за-

безпечення стійкого розвитку та швидкого віднов-

лення держави після війни. Одним із ключових 

викликів є недосконалість та відсутність повноти 

законодавчої бази як дієвої платформи, що регулює 

діяльність кластерів. Відсутність широкого кола 

нормативно-правових актів створює значні бар’єри 

для нових учасників та ускладнює процес стандар-

тизації та організації кластерів. Тому першочергове 

завдання – впорядкування законодавства для забез-

печення сприятливих умов функціонування класте-

рів. Не менш важлива необхідність якісної участі 

держави в роботі кластерів, особливо на початко-

вих етапах. Без належної підтримки з боку урядо-

вих структур кластери можуть стикатися з трудно-

щами у впровадженні нових стратегій та інновацій. 

Гнучка і постійна державна підтримка, зокрема 

фінансова допомога, розробка стратегій розвитку 

та створення інфраструктури, – критично важлива 

для успішного функціонування кластерів. Окрему 

та особливу увагу треба приділяти розвитку ефек-

тивних механізмів управління, що дасть змогу за-

безпечити оптимальну координацію діяльності 

учасників та сприятиме реалізації спільних проек-

тів. Головний акцент також варто робити на грамо-

тному управлінні кластерами та виборі концептуа-

льної стратегії майбутнього розвитку промислової 

політики України. Цей головний маркет у сукупно-

сті з розробкою ефективної стратегії розвитку кла-

стерів стане запорукою успішного економічного 

відновлення та зростання України в повоєнний 

період. 

Отже, історичний огляд концепції кластерів 

як частина теоретико-методичної основи кластери-

зації показує, що кластеризація є важливим інстру-

ментом управління інноваційно-інвестиційним 

розвитком промислових підприємств, який здатен 

забезпечувати значні переваги економічного розви-

тку об’єктів в умовах швидких змін. Водночас ура-

хування наявних недоліків та їхнє усунення – необ-

хідна умова для ефективного функціонування клас-

терів і досягнення максимальних економічних ви-

год як для регіональної, так і для національної еко-

номіки. 
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